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DĂŝƌŝĞ�-��Ϯϴ�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛�ŐůŝƐĞ�ϴϱϭϰϬ�^�/Ed�D�Zd/E���^�EKz�Z^�-��ϬϮ͘ϱϭ͘Ϭϳ͘ϴϮ͘ϲϬ 

^ƚ�DĂƌƟŶ�ϮϬϰϬ ͊ 
WŽŝŶƚ� ŵĂƌƋƵĂŶƚ� ĚĞ� ŶŽƚƌĞ� ƉƌŽũĞƚ� ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕� ůĂ� ƌĠŇĞǆŝŽŶ��������������
ͨ ^ƚ�DĂƌƟŶ�ϮϬϰϬ ͩ�Ŷ͛Ă�ƉƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĠďƵƚĞƌ�ŽĸĐŝĞůůĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�ƌĂŝƐŽŶƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ŝŵĂŐŝŶĞǌ͘��ĞƉĞŶĚĂŶƚ͕�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ���������������
ƚƌĂǀĂŝů� Ɛ͛ĞƐƚ� ĐŽŶƐƟƚƵĠ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ� ů͛ĠƋƵŝƉĞ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ� ƉŽƵƌ����������������������
ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ� ă� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ� ƐƵƌ� Ϯ� ƐƵũĞƚƐ ͗� ůĂ� ŵŽďŝůŝƚĠ� Ğƚ� ůĞƐ�����������������
ĠŶĞƌŐŝĞƐ�ƌĞŶŽƵǀĞůĂďůĞƐ͘��ŝŶƐŝ͕�ƵŶ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĂŝƌĞ�Ě͛ĞŶƋƵġƚĞ�ƐĞͲ
ƌĂ�ũŽŝŶƚ�ĂƵ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟŶ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĐŽŵŵƵŶĂů�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ƐŽŶĚĞǌ�ƐƵƌ�ĐĞƐ�Ϯ�ƐƵũĞƚƐ͘�WĂƌ� ůĂ�ƐƵŝƚĞ�
ĚĞƐ� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĠůĂƌŐŝĞƐ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚĂƟŽŶ�ƐĞ�ŵĞƩƌŽŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ĂǀĂŶĐĞƌ�Ğƚ�ƉƌĠƉĂƌĞƌ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ŶŽƚƌĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ � 

>Ă�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďąƟŵĞŶƚƐ ƐĞ�ƉĞŶĐŚĞ�
ƐƵƌ�ů͛ĂǀĞŶŝƌ�ĚĞ�ů͛ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐĂƐĞƌŶĞ ͊ 

�ƉƌğƐ� ůĞ�ĚĠŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŶŽƐ� ƐĂƉĞƵƌƐ-ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕� ĐĞ�
ďąƟŵĞŶƚ� ƌĞǀŝĞŶƚ� ă� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ͘� >Ă� ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ���������������
ďąƟŵĞŶƚƐ� ů͛Ă� ǀŝƐŝƚĠ� ĐĞƩĞ� ƐĞŵĂŝŶĞ� Ğƚ� Ă� ĚĠũă� ůĂŶĐĠ�
ƋƵĞůƋƵĞƐ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ͘� dŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ŝĚĠĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ŽƵ�
ƉƌŽũĞƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶǀĞŶƵĞƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ͘ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶƚĂůĞƐ�Ğƚ�ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ ͗ 
�ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ϮϬ�Ğƚ�Ϯϳ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

/ŶŝƟĂůĞŵĞŶƚ� ƉƌĠǀƵƐ� ĞŶ�DĂƌƐ� ĚĞƌŶŝĞƌ͕� ůĞƐ� ĠůĞĐƟŽŶƐ� ĚĠƉĂƌƚĞŵĞŶͲ
ƚĂůĞƐ� Ğƚ� ƌĠŐŝŽŶĂůĞƐ� ĂƵƌŽŶƚ� ĮŶĂůĞŵĞŶƚ� ůŝĞƵ� ƐƵƌ� ůĞƐ� Ϯ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ�����������
ĚŝŵĂŶĐŚĞƐ�ĚĞ� :ƵŝŶ͘�EŽƚƌĞ�DĂŝƌŝĞ�ĠƚĂŶƚ�ĞŶ� ƚƌĂǀĂƵǆ͕� Đ͛ĞƐƚ�ĚĂŶƐ� ůĂ�
ƐĂůůĞ�ĚĞƐ�EŽǇĞƌƐ�ƋƵĞ��ƐĞƌŽŶƚ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ůĞƐ�Ϯ�ďƵƌĞĂƵǆ�ĚĞ�ǀŽƚĞ͘� 
sŽƵƐ� ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ĚĠƚĂŝů� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ� ĚĂŶƐ� ůĞ��������������������
ďƵůůĞƟŶ�ͨ DĂƌƚ͛/ŶĨŽƐ ͩ�ƋƵŝ�ĂƌƌŝǀĞƌĂ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ϭϭ�:ƵŝŶ�ĐŚĞǌ�ǀŽƵƐ͘ 


